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 ���� º ­�	� »��¯������� ������ ��
 �©���� ����«�� �� ������ ��¬��� ±¼
 ��«� «�����»  ������ ��¬���� ������ �½���� �¬ �¯��
 ������� ¾�µ¯��
 ��© �� �©������ ���µ�� ¿�� �¬��� ���� À���¬���� ����¨�� �������� ���µ�� �����
 º� ������ �
���� ���Á ¾�µ¯�
 ������ ������ (77) �©���� ���© �� ��
 ������ (63) �©���� ����� À2023 §����� �� ������� ���©��� ��ª«� 
�� ������� ����� ����� �����


.������� ������� �¬ ��©�� (14) Â

 ���� �������� ���µ�� �¬�© ������ ���¡� �� ­������ � Ã¡� Ä�� ,�¯������ ��«
 �¬ ������� £�� ����� ¿�²� ,±���®� �³� �� ��¦Å���
 ���µ
 ����� �¦�� 
��� À Æ¦°��  ­���
� 
�� Ç���� �� ������ �
���� �¬ ������� ���
 §����º� ��� ��	 ���� À«�����» �¬ �������
 Æ������ Ç���� ¿�² ��¼�� »���µ�� ¿�� �¬ Æ��È«�� Æ¦��¬ ����ª 
���� À������� ���ÈÉ �� �������� ������ ��¬��� �º�µ� �¬ ��ÅÅ�� �½����

 .£��µ�� ��������� ������ ��¬�����
 ���¡�� �½���� ������

 ����� ���
 ��Á�� ������ ������� ±���� �Á��
 �½���� ����°� ���� ���¯��� ´°�� ���¯��� �������� ���µ
 �¯È����� ��¬ ¿�² �Á	 ���
 
¯��� 
�� »�����µ
 ·��� �¦�� 
�� ·����
�� ������ ��¬��� ���Á �¬ ��¯������ Ê��ª� �����
 �½���� ±���® ��Á�� �Ë��� »�������

.������ ��¬��� ����¯� �¬ Æ¦��¬ Æ���� ��ª��� £��µ��

 :��¯�� �½���� ��� Ì¡� �� Í�
	 
�� ������ ¸�� Æ�¯���� 2024 ���� ����� 
�� 2023 ���
	 ¢�	 �� ������ �ÅÎ�� �È���� ������� ��¼��
 ���Î�� Ï��
 �¬ �½���� �¬�� ±	 ����É À������� Ê����� �����
 �������� ��������� ·�	 ��� Ð³�� «���	» ������ À������� ������ ���ª«�

.������� �³� ����� ���� �� �����¯��� Ñ�����

·�����������
®� ´�����Å��� ��� ������ ���

������ ��¬���� ������ �½���� ����
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 ���Á £� �©������
 �����Í�µ�� �¬ ����� �	 «�����» ����µ�	 ���� ����°�®�� ��Í�µ�®� Í�
	 ¢�� Ò����� ­����� «������� �����» ­Á��

.2024-2023 ������� �¯��� ¢¦� ������ £��µ��� ����¯�� ���¡��� �������� ������

 ������� �©� ������� ����� �� ¢�¨� ����®� ��¬ À��¬���	� «�����» ����°��� ��	 
�� ������� ����� �� ����� �© �¬ ����� ¹ Ó� Ô� Ä��

 �� ������� �Å��	� ������� ����� Í��
� ·� ��¬ ������� �� ���Ë�� ����®� �¬ ��	 À������ ��¬���� ������ �½����
 Ò����� ´���� 
��

 �������  ¸�����  Õ��Ë��  ����®�  �¬�  À«�¦�º�  ��  ±����»  ¢¦�  ��  ��¬�����  ��Í�
	  ��  ±�©  �����  À����Å���  ��  ������  �¬  ������

.������ ��¬���� ����¯��
 ��°�� ��² ������� ���ª«���

 �¬ ������	 ·�	 ��	 ���	 ������
 «������� Ê����� �����» ¢¦� �� §���� ´����� ����� ����	 
�� ����� ¹��� ������� �³� �¬�

 �������  Ê�����  ������ �����  
��  Ñ���  ����� ��� «�����»  ­����	  Ð³��  «���	»  ����� ¸������  ·�  Õ�� À��������  ���µ��

.��Á���� ������� Ñ���	 ������ ¿�²� ,���¯� 4 ¤�� 
��� À������� ����� ��� ¢¦� �� �������� ���µ��
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.������� ����¯�� ­���� £��µ�� ��
 Ö�È�� �½��

������¯����

�¯����������
�¬�© £� ������ ��¬��� 
�� Æ���� ����
.�������� ������� ¢¦� �� ��¯������ ���¯��� 
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«���	» ����� ������

     ·������� ����� ���½����


  ��������� ��¬����º�


 �¬ 
�Ë��� ��Á���®��

 ������«�� ·���� ���

������� ����� ��½����
�
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نزاهة الوظيفة العامة

 	���  ����×
  (1)  �¯
  (4  ����)  �½����  ����°����  Ñ���	  ���  2016  �¯��  (2)  ·��  ������  ��¬����  ������  �½����  �����  ±����  Ì���

 À���  �Ë�¨�  §��¡��º��  ������  ��������  ������  ¢���¨  ���ª���  ����®�  ����  ��
  �����®��  ����°��º�  �¦������  �¬  ����¯���  ��¬�����

 ¹
�����
 §����º�� À���¦�¨�� ������� ��³�� �	 À������ ���� ±	 ­�¼ª �� �� �© �� £¬����� �����» ���¼
 ������� ���
�¨� �¬ «����¯��» ÑÓ�� Ä��

.«������ Ò�������

 ±������ §���� ¢���� £� ±�������� ±����� ��³�� ��������� �������� ����¯� ���� ����	 ������ ��¬���� ����¨� ������º� ���	 ��©

 ¿��  
��  §����  ´�����  �ª��  �����  Ê���  ������  ��Á�  ��¯�  ÀÖ��  ���
  §����  ´�����  �����  ������  ����  À��¯��  ����  �����

 ��������� ·�¯��� Ò������ ����¡� �	 À¢���� �	 Ñ����� Ð	 �� ­��«� �� Ä
� À����� ������ ���¨� ����© ���� ���� ������ ¹
������ ÀÒ������

.����	� ����«��
 ������ ���°��� ���� ¿�³
� À§���� Ê������ ������

 ·������  ·����  �����«��  ���  ����«����  ¿��
  ��������  ·��������  �¬��
  ������  �����  £��Á  Ê�����  ��¨�  �³�  �¬�

.¤���� ���¼
 ����¡�� ������º ��¯�� ��
 �Á���� ���	� �������� ·���� ¿�� 
�� ·����� À������ ��¦�¨� ·������ À��������

 �� ­������ ¾¦�� §���� ��Å��� ¾¦� ±�© ¿�² �� ����«ª ����� �¬ «��Ë��» �� ������� ������ �������� ������� Ò���� ·�	 ±	 Õ���

 ����	 
�� Ø���� ����� À����Å�� ���¯��� ¹Å� �	 ����®� ¹Å� ³��¯� ·����� º �����
 ����� À�������� ��� Ù���
� ������ ��¯
 ��	 ·�	

 ¢¦� �� §���� ��Å��� �¬ ������� Ð���®� ¾¦�®� ����� 
�� 
����� ���µ�� ���© ¿�² ��� À��Í�µ�® ������ �� ����� �¬��ª �½�
� ����¬

  .��Å��� ��� ·�	� �����©� ¤���� §���� ±¼��� ����� �°� ���� Ð³��� À§���� ´����� ����� 
�� ��©����
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 £��µ���  �¬  �����¨�  ·����  ��  «����¯��»  �����

 ����©  ¢���¨�  �½�
  �¬  ������	  
�µ���  À�����®�

 ����  ���¨�  ����©  ����  �����  ����  ����¨�  ¤���

 Ñ���	  ������  �������  §��¡����  À����¡��  ·����

 �������  Ò����  ��  «����¯��»  �°�¯�  º�  À���«���

 �����»  �����  �¬  ���©�  ����µ�  �����  ��¬������

 ���¼ª  ¦�  ����  ������  �������¬  À«������  �������

 ±¼���� ����� ���¡� ���¨� �¬ �� ����Å�� ���¯��

 Ö�Ë��  ­���	  
��¨�  �Á����
  ����  ���  ���  À§����

 ��µ
  ´�����  ¹
��  Ð³��  (Ð���®�  ������/�����)  �����

.­���

 Ì¡ª §���  ��
 Ú�¯� ����°��º�� §����� �� ����µ� ��     
 �³� ����	 ����� �������� Ú����� �� ��¬��� �²� (´���) ����
.Ð���®� Í��µ�� ����¯��� ��¯��� �¬ ������� £��� ��� �������

�����¨� ·����
������� Â��Å���

����� �½�
 �¬

����¯��

��¬����º�
 ��¯���� 

�������

��¬�����

��������

§�����
±��������������

���µ����������

������ �������
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 ���� «�������� ���µ�� ������ Ê����� �����» ±¼�
 2021 �¯�� (2) ·�� ������� ���¡�� ±���� ·���� ���� ��


:�����Á®� �³� ·�	 ��� À������«�� ������ ���Á	 ��� ������� ����� ������ �����Á®� �� ���µ
 «�����»

.������� Ê����� ������ �°�  - �   

.������� Ê����� ����� ·����  - �   

.§���� ��Å��� �¬ ������� Ê����� ������ �¬ ���¯���� ����� ��¯
  - �   

.��������� ������� ���ÎË�� �����  - Û   

.������� Í��µ�� �¬ §���� ´����� Ê��� �����
 §����º� ������ ��� �Å� £��  - 5   

 ´����� Ê��� �����
 §����º� ������ �Å� £��
 �°°¡�� �������� ����¡
 ������º�
 «�����» ���� ¿�² ��� 
���

 
�� �������� ���Á¨� ���¦� �� �¬�¯�� À������� 4 �� ±��� ������ §��� Ö¦�� ¢¦� �� ������� Í��µ�� �¬ §����

 Ê����� ����� ����� �¬ Â��Å��� ¤������ ¢����� �������� ����� ���� ������� 
�� ¢����¦� ����� �© ����Å�� �������

 ��Å��� �¬ ������� Ê����� ������ ����� �����" ­��� ��Å� �� �³�� �������� (��¬¨� -
�Ë���) ����Å��
 �����Å��

.(���	) "§����
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�� ·��� ��� À§���� ��Å��� �¬ ������� Ê����� ������ �Ë�¨� ������� ��� «        » ����� «�����» ����	
 Ê�����  �����
  ¢�Ë��º�  ������  §����º�  £¬�  ��  ·�¯���  ����  ·�������  ��¯���  ��¯
  �¬  ���µ��  ������  ���¬
 ���� 
�� ���¯� 4 ¤�� 
�� �©���� ��Á �© ������� �¬ §���� Õ�� À������� ����� ��� ��� �������
 �� ·��� À���µ��� ��¬�¯� �Á ��� ������� �� ��Á���� Ñ���¨� ����� �������� ����� �¬ Â��Å��� ���Î���

.������ – �������� �º�°�º� – ������� – ����� ·�� :�� ����¡� ����Å� 4 
�� ����� ���¦�

 4 �©��ª «���	» ������ �����µ��� ������� �¬� À������� «�����» Ö¦�� £� �¯���� ������� �ª�� ��� ·� ���
 ��³Î�� ������ �½����� À(EPA) �½���� ������ �½����� À(KDIPA) ������ �¬ �ª����� ���Ë��º� £�µ�� �½�� :·�� À���Á
 ��¯���� �Å¡�� :�� ����� 3 �ª���� ���ª Õ�� À(PIFSS) .������Áº� ��¯��¼��� ������ ���«���� À(PAFN) ��³Î����

.¢����� ������� �������� �����- Ê����� ��Î�-�������

 �����¯���� ����������  �� ����µ� ��� ���	  ·�� «���	»  ������ ���¦�®� ���������  ������  Ö¦�� ·� ��©
 ´������  ��������  ��Á��  ������  �����  ����  ��  ¦�¬  ���µ��  ��
  �©������  ����°��  �����°����  ��������
 ��������� �¬�© �� (´��� 5245)�� ¢����� ������� ���� À����	 ��� 
�� ����¯�� §���� ��ª �������


.��������

5245
 ´���
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التدقيق الداخلي
 �¬  ������  ��¬����  ����¯��  
��  Ü�����  �¬  ����	  ���  ­��  À��©����  ����É  ��  ����	  ��Á  �������  �������
 À��������
  ���������  ����«���  «���	»  ����© ±���� À����� Ñ���	 ��² ��
���  �½�
  ��¬�� ¢¦� �� ��������  ����«���
 Ñ�¡�� ±�� Ï¦
®� ������ ������ À��
 Ö�È���� ������ªº� 
�� ���� ����� ����É ��Á�� �
����� ����É ¿���� 
�� ��©¼����

.§����º� ��

 ������� �������� �������� ����É ����� �������� ¢¦� �� ������ ��¬���� ����¯�� ������ ������ ��µ������� ��Å�� ��©
 �µ� Õ�� À������ ��¬��� �¬ �������º �������� ���µ�� �¬ �������� Ý������ ����� ·�� ¢¦� �� §���� ��Å��� �¬
 ���¡���  ������  ¢����º�� �������  ���������  �� ´����  ¢¦� �� ������  ��¬��� ���Á ��� Ä�  ±	  �������  �������  
��

.��¬	 Ù���� ±������ Æ��� ±¦��� ���¯�¬

 ���µ��
 �������� Ý������ ������ Ì°¡���� �¯��� ·���� ·����
 �������� Ý������ ����
 ��Ë�� �½���� ���� ���
 �¯��� ·���� § Ã� Ä� ���� ���µ�� ��� Þ�
 ��� À���°�� ���
 ���µ�� ¿�� £� ������Áº� �� ������ ��� ¢¦� �� ��������

.������ ���Á 8 �¯��� ¿�� ¢¦� ���

������ ���Á
8
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 ����É �����» ±��¯�
 ��� �ª�� ������ ��¬���� ����¯�� ������ ������ ��µ������� Ñ���	 ����� ���� ��� «�����» ���� ��©

 À����¯��� ��������� ��¬����� ����� �¬ ������� ������������� ��� ����¼
 ��������� £������¬�� À«§���� ��Å��� �¬ �������� ��������

 �¬��� ���� �
�Ë�
 ��� À�������� ��������� �������� ����Á� �������� ±����� ������� ���¨� ��
��� Í��Á �©����
  ¿�²�

 �¯�� (283) ·�� ���Í��� ��µ� ���� �Á��
 ������� ·� ���� �������� Ý������ ����� ��� ����� �����
  §���� ��Å��� �¬ ���µ��

 ������  ����Î����  ���������  ���������  ���¨�  ¤����  ������  ����¯���  ��¬�����  ������  ���ª���  ��©����  ���Å�  �¬  2011

.��Á 72 ���� ��� Õ�� À�������� ���µ�� �¬ ������º�� �������

 ������� Â����� ����� �� ���� ��Í¦�� ����¡�� Â�Å����� À�����¯��� �©����� ����ª ����� ����� :�ª���� ������ ·�	 ���

 ·��� À����� ������ ������ À������� ������� ������ ���Å�� ��� Ú�¯��� �����
 §������ À�������� Ý������ ����� ����� Ñ��


.������ ����� �� ���� Ñ��
 ������� ¿�� ���¦����

Ê������
58

دور التدقيق الداخلي في تعزيز الشفافية والمساءلة والنزاهة
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مشاريع توعوية

تبادل الخبرات الدولية

 £� ±������ ¢¦� �� ´��Ë���� ������� ¢�µ� �¬ ����� ����� «�����» �����
 �¯���� ������ ¿¯
� ��
����  ���Í� �� ��
 ��Ë�� ���¡��� �������� ����«���
 §����  ·������  �¬  �������  ���Å�  ���¦�¨�  ·����  ��¯�  Bankee  Ù����
  ¢¦�  ��

.����Ë�� �¯��� Ç�¡���

 �¯����  ������  ¿¯
�  ��
����  ���Í��  «�����»  ��
  ·����  ��©³�  £����  ·��
 §����  
��  2024/2023  �������  §����  ��  �������  ���¯�  3  ����  Ù�������  Ö¦�®

.2026/2025 �������

 �������¬ Û ��� �¯��� �©���� ���¦�� ���� ��ª�� Ö¦�®� ¿�² �����
 �������� ��� ¥�� ·��¯� 
�� �¬��®�
À�����Áº� ������� ��°¯� 
�� ������
 ¤�� ��¡�����  
��� ����  Ò������� ·����� Ù�������  Ñ���	 Í�
	  ¢��  �������

.­¯� ������º�� Ù������� ����� �¬ �������� ����� ���� ����ß�� À���Å�� ����

 ¤�� ��¬��Ë��� ��©����� �������� ���¯�� ·���� ��¶ 
�� ��¯
 Ù����
 �©���
 §�����  �� �������� ����� 
�� �¬��� À�������� �½����  
�� ��������� ���Å��
.�����µ��� ����«���� à����� ��¬������ ����¯�� Ò����� ·�� ����� �¬ ·����


 �� �¬ À������� ·������� ��
���� ���Í� �� �¬� £� ��������� ����¯��� �¬ ������ ��¬���� ����¯�� ����� ���Á �¬ ��
��µ�� ������� «�����» �©��ª
 ��� À����µ��� ����¡���
  �¯����  �������  ·�¨�  ���� �³�¯�  Ð³��� À¢���¨�  ���¶� ������  ��¬��� �º�µ� �¬ �������  ��¯����  �������  ��¯
  �����
 �� ����¶� �������� Ê��� ������ ·��� ����¯�� ·�� Ø����� À�������� ����� �¬ ��������� ������� ������ ������� ������� ¸��� «�����» �������
 ������ ��©��� ��Å� ���� ������� ¤��� �¬��� ��Í Õ��  À������ ����
 ��
���� ���Í� Ù���
 
�� �¦�¦� ������� ���Á ������� ���¡� ��� À��������� �Å��¨�

.�¯���� ������ ¿¯
 ­��� Ñ���� ������ �¬ ³��¦��� Bankee

·���� Ù��� Ñ����� ­��� �� ¢�¨� Ù���������

���¬�������� �������¯��� �������¨�© ����������¨�

±��������� �����«���� ����� ����°¡��� ����¯��

 ����°�� �¯������ �¬ ������� ������© ����� ¾�� ������

 §���� ·������ ����� �¬ ������
º� ������� �¬ ���Å�� ¤��

.Ç�¡���

 �� �����
 §���� ·������

Ç�¡���

�á
Ê���� ·���

�âã�
 ���Å�� ����Á�
 �� ����������

Ù�������

20,095
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مشاريع توعوية أخرى

 ����������� ���Å��¨� �� ������ �����½���� ���� Õ���� (46 Â�������� �������� �������� ¸���) ������¬ �¬ «�����» �©��ª

 �����
�¨�  ����Å
���  À�������  ��������µ
  �����
����  ���Î����  ·����  ��©�������
  «·��������  �����¶  ��¬  ���°���  ���È	»  ���������  ����Ë�

 ���°°���  «��������»  �������®  ��������  �������  ¢����¨�  �½��  ���������  �������  ��  ������  �����  ����  ��©  À���������

.����°�� �¯������ ·�� à����� §���� ¢���� ������ ����¯��� �������� ·����� ������ ������ ��������� ·������
 ���������

 �����  ¢���¨�  �½��  ���������  �������  ��  ������  �����  �©������  Ý���  
��  «�����»  ����  ��©
.��°°��� «�����» ������� ¢�� ������
º� �������

 ·����  ������  ��°°���  �����  ����µ�  £�Í��
  ��
����  ���Í�  �¬  ���
����  �Å��¨�  �����  £�  ±������
  «�����»  ����

 ��ß�© ������ �¡�� (284) ·���� ·� Õ�� À����¯��  ·����� à����� ÀÇ�¡��  ·������  ����� 
�� ��
�µ�®� ·��������

 ¢���¨� ������ �°°¡���� À��������� ���¬����� ´��¡� �� ����� (71) 
�� (�������� ����� 142 + ��©³�� ����¯�� 142)

.�������� ����Å��� Ì°� ��� ��Á���® �½ª�¯���

88
������ ���

ä������ �áÛ����Å� �°�
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محاضرات وندوات توعوية

 ��¬����  �������  §����  ¤��¯�  «�����»  ����	

 ¹�� ��� «��©���� ¢¦� �� ����¯��» ±��¯�
 Õ��Ë�� ������

 ����®  �����  ��
��©  ��©����  §����  
��  �����

 ����«��� �¬ ������  ��¬���� ����¯��  ������ ���¡���

 .������ £��µ��� ����¯�� ���¡��� ��������

 �½��  ��������  ���������  �� ����� «�����»  ����

 ��� ¿�²� «������ ��¬���� ����¯�� �����» ±��¯�
 Â�����

 ��������
 Ê����ª Õ���� À���½���� ������°���
 ��������� �������

 �������� �� ���� ������ ��������Á ����� �� ����µ�

.����µ��
 ��������

115150
Ê����  �©���� ��Á

  ��������  ���������  ��  �����  «�����»  ����

 ��µ����  ������  ·�������  ��
����  ���Í�  �¬  ��������

 ·������  �¯����  Í��µ���  ���¡��  �����µ��  
��¨�

 �½���� ����°���
 �������� ����� ¢�µ� �¬ �����©¨�

 ������� ¢�µ� �¬� ��¬������ ����¯�� Í��� ���� ���������

.��¬��ª®� �½���� ��³��¯��� �½��� ������ ���¡� ��

1�á
������

 ­Á����  ���¡��  ���°��  �����  Ð���  «�����»  ����

 ±������
 2023 ���� 31 
�� 19 �� ������ ¢¦� Â����� �½��

 �Á	  ��  Â�����)  ±��¯�
  ��������  ��¬�����  ����Á  £�

 �����  Ñ�����  Ð³���  (·������  �©������  ����¯��

 ���¯���  �Å�  Ñ���¼
  ­Å
��  ������  ����®�  ¤����

 ����¯�� ������ ������ ¹Å� �¬ ·�©��ª�� Â����� ������

.������������ ��¬������

Û�
Ê����

 ±������
 «������©¨� ����¯��» ¢�� ���� «�����» ����

 �½��� �°°¡� ÀAUK ������ ����
 ������¨� ����µ��  £�

 ·������ �¬ ������ ����� Í�
	 ����¯�� À������®�� �������

 ��¬	  
��  Æ��¯
  ­���Á  ������  ��������  ����ß��

 £
����  Ñ����  ��� ��µ��  ·������  Ñ�� ·��� À���������

 
�� ����
 ���¯�� Õ�� ��������� ���¯��� Ñ���	 ��

 .����� Ö�� 
�� ·����¼�� ��µ��¡�� ���Á

1550
���� ´���

 ,��������  ���µ��  ��  ���  £�  «�����»  ������

 ������  �¬  ����¯��  ������»  ±��¯�
  ������  �����

 À��������� �¬��Ë��� �����µ��� ������� �Á	 �� À«������®�

 À��
���� ����°��º� ���¯��� ������� Ö��¯°�� å��°� ���©�

 ���È	�  �������  Ê�����  ������
  �������  
��  �¬��®�


.´����� ����Î���� ������� ����� �¬

ãâ
Â����

Ø�¡��� �Ë���
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التدريب والورش التوعوية ومشاريع أخرى

 ���  �ª��  §¦�®�  ���Í�  £�  ±������
  «�����»  ����	

 À«���°��  �����  ��¯���  §¦�®�  �����  �����»  ±��¯�


 ��������  ¦����  �������  
��  ����Ë��  �¯���  ¿�²�

 ������  ��¬����  ����¯��  ������  ������  ��µ������

 ³��¯�� £��
 ��°�� ��² (9.4) ·�� �������� (2024-2019)

 ��¯��  ¿�²  �¬  ��
  §¦�®�  �����  �����  ·�����  Ù���


 �������  Ñ����  �����  Ñ��
  ¿�²�  À���°��  �����

 ­��¯��  §¦�®�  Ò����
  ��°�¡����  �����°���  ����¦�®�

 ����¼
  ·������  ��  ¦�¬  À��¦�®�  �����  ����¦�	�

 �¬��°��  ¢¦�  ��  ­¯�  ��������  ������  ´�©  ���Á

 ���¯���  ���µ������®��  ��������  Í�
	�  À����°���º�

. §¦�®� �¯���

100
��¦�� ������ ����

 ���� �����
 ������ ����Á £� ±������
 «�����» ����

 ��������  ����  �����  ¢¦�  ��  ´Ë��  ���
  ����µ��

 ��������  Ù�������  ��¡�  ���  Ö�����  �����  ��
����  �¯���

 �� ����µ� 2024 ���¯� 
�� 2023 ������ �� ����� Ð³��

 ��  ��������  ��������  �¯��  ����¦�	  :��Í�
	  £�������

 ������  �½����  ±����  À��
�������  �Å�����,  ������

 ¸����  ±�����  À2016  �¯��  (2)  ·��  ������  ��¬����

.��������� 
�� �¦�º� �� ±����� å��°���

 ��©����»  ±��¯�
  ������  ������  «�����»  ����

 ��¯�  ������Áº�  ±�«���  ���Í�  ����¯��  «����«���

 À�������
  ����¦��  ����«���  ��©����  �¬��È

.��������� ��������� À���¯����

��
���Á ��Å�

�
����

 ���¦�®� ±�«���� Ñ���¨� ���Í� £� «�����» ������

 ·�  Õ��  À���µ��  �Å�  �¬  ����ª�®�  �������  ����  �¬

 º�)  ±��¯�
  2023������  8  à����
  ���µ��  ��Å�  Ì�°¡�

 §���� ����� £� ������ ��
 (���¦�� ��
 ¸�¨� �¬ ������

 ����«����  
��  ��©¼���  ������  ��¬����  �������

  ����� 
�� �¬��®�
 À­¯� �������� ������ £¯�� �����µ���

 �������  �¬  ������  ��¬���)  ±��¯�
  Ð����  ���©

 ���� ���� �Å¡�� �°�
 �Ë���� (���Ë�� ��µ�� – ���¦�®�

 �¬�©  
��  �������
  ���¦�®�  ±�«����  Ñ���¨�  ���Í�

 ¤��  ��¬������  ����¯��  à�����  ������  ����  �Á���

.��Å� 12 ��� ������ ���� Õ�� À£��µ��� ��½¬ ´��¡�

50

 �����»  ±��¯�
  ������  ������  «�����»  ����

.¢�Îª¨� ���Í� ����¯�� «������� Ê�����

ã�
´���
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 ������ §����º�
 ������ ������ À«�����» ±��¯�
 ������ ���� �¬ ���¦�®� ±�«���� Ñ���¨� ���Í�� ��
���� ���Í� £� ±������
 «�����» �©��ª

 ������ À´��¡� Ñ�°� Ð	 ±�� ¢��� ���� �������� ������� ´��¡�
 �������º� 
�� �������� ���Å�� ¤�� ���¦�¨� ����«����� ����¯��
 Ñ�°���

 ¿�²� À����¬ Ù���� ����� �� Æº�
 ���Å�� ¤���� �¬ Ñ������� �������� ���Å�� ������ ·�¬ ����	� ·����� ·�� 
�� ��©¼���� À��¯��
 ��Ë��

 �¬ ������ ���Å� ������ ���� ��� À��������� ����«���� £��µ���� �������º� �¬ ����¯�� ������ ÝÎ�� �º��� Ð�°��� ���Á �� �¬

.ÝÎ�� �º�� ¸��¡��

حملات توعوية

#
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بودكاست «نزاهة»

 ���ª«���
������������

¢������
�������

������¬ ����������¯��
Ð��µ��� �������

 ������ ��¬���
 ������������������������
�������������µ�����

 �¦������º� ��������
��������� 
��

�¬ ������¯��
������������������

 �¬ �¯���� Â�Å¡��
�������������� ��¬���

�
��

��

 ����µ�� £� ������� ���¯�� ������ ¿�²� À(«�����» ���©��
) �� �������� ������� ����� �� �Ë��Ë��� ����Ë�� ���¡�¯�� «�����» ����	

 ¢¦� �� ·� Õ�� À£��µ��� ���¬¨ ������ �� �������� ��¬������ ����¯�� �����
 ��¦��� ��² �������� ·������� ·�	 ¢�� ����� £¬��

 Ð��°��º��  ��������  ±¼���
  ��������  ���������  ��¬	  ¸������  ·��  �º�µ���  ´��¡�
  ����¡��  ��  ��°�¡�  �¬�����  �������

 £����� ��� ���� ��© À������ �����
 ��Ë����� ��¬������ ����¯�� à���� ������ �� �¬ ·��� ����� ������ ¾��� �����Áº��

.Â������� ��¯�� �����Áº� ������� ����� �¬ «�����» ��°¯� ��� �º�µ� ��� �¬ ����¯�� ������ ������ �� ������� �°°¡��

7
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إحياء الأيام الدولية

������� §����
��Î�����

 ������� §����
����«��� Ö����

 ������� §����
 Ð��¡�� �����

������� §����
������ ��¬����

������� §����
Â�����

 �½���� Ñ���	� �����¯��� �³� Ñ���¼
 ����� ��©²® ������ ����� ��� ¢¦� �� ������� §��¨� ����×
 «�����» ����
:�����¯� ��� ������� ���¬ ���ª� À������°����

����� ���Å�¶	 ��

������ â ���
	 �������� ã
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غايتنا واحدة

������� £¬�
 ��©����

����¯�� �����
��¯�����
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 ±¼ª  �¬  2016  �¯��  (2)  ·��  ±������*
 ������ ��¬���� ������ �½��������� ������

 9 �¯��� 5 ����

 ��µ���� ����� ���ª«���
 ���¯��� 
�� «�����» ����

 ����  ������°��º  Æ¦�����  À��¬���¨  Æ������  ��������

 �� ����°��  ��������  ·����� �����" ±¼�
 ���Á��
 ����

 ��������  ��������  ������®��  �������  ����¯���

 ��������� ������ £���� 
���� �¦��º�� ������� ��¬�����


 ������® *"����������� ���������¯��� ���������Á®� ²����¡��� ������¬

 �����ª���  ����®�  ��������  À��������¯���  ����¬��������  	�����

 �Ë�¨� §���¡��º�� À�������� ���������� ��������� ¢�����¨

 .±������ ����� ������ À���

دولة الكويت في المؤشرات الدولية 
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 (���
� ��¶ ��Á) �������� ��¬����� ���¯� �� ��°� ��� À(Corruption Perception Index CPI) �ª«�
 ���	 Ñ���� À������ ��©��� �ª«�

 ����¡�� �������� � Æ�¬� §���� ��Å��� �¬ Ð���®�� ������� ������ ������  �� (��¯�³�� ���°�� ) �����Å�º� ���� ��� À§�� �© �� ���¯� �¬

.��©���� �¬  ¢���¨� ¢�Á�� ���¬��ª®�� ���³��¯��� Ð	� ���¦Å����

 ��
�	 ����� À�Á�� (100) ��	 �� (46) 
�� (42) �� ��Á�� £
�	 �����
 2022 ������ §���� �� 2023 §�� �¬ ������ ���� �Á�� ������

 �½���� ����� ±���� ���� ³¯� �Á�� ��¬	� À2015 §�� ³¯� ����� ��°� �Á�� 
��	 ��� À���� (180) ��	 �� (63) 
�� (77) �� Æ��©�� ���

.������ ��¬���� ������

 CPI مؤشر مدركات الفساد العالمي

������ ��©��� �ª«� �¬ ������ ���� �Á��
2024 ����¯� ��¬ ���� Ð³��� 2023 §����

 ������ ���� �����

ÛæÛ�Û�Û�Û�Û��âÛ�
ÛâÛÛÛ�ÛÛ

æ�
äää�äááãäááã

äã
���

á�

æ�

Û�

��

���

á�

æ�

Û�

��

ãã
æäæâææ

��¬¨�(٪��� 
�� �) �� �Á����(���� �á� 
�� �) �� ������� ��¬¨�

202320222021202020192018201720162015201420132012202320222021202020192018201720162015201420132012

�á�/æ���/ãæ/Û
��Á�� 4 ������ ������
 ¿�²� ���/Ûæ



302024/2023 ������� �����

(IMD) مؤشرات المعهد الدولي للتنمية الإدارية

التقارير التي أصدرها المعهد

 ����°�®� �������� £�Á �Á	 �� ������� 
�� ����Ë�� �¯��� IMD �����®� ���¯��� ������ ������ £� ±������ �¬ «�����» ������

 ��� ­���� À������ ������ �¬ ������ ���� Ø���® ¿�²� À������ ����
 2023 §��� ���³��¯��� Ð	� ��°���� ��� �Á	 ��� ,�
��Å���

 �¬�� ������ ���� ��� ·� ����� ,����°� ���� ���ª«��� �¬ 2023 §��� ������ ���� �µ��� IMD �����®� ���¯��� ������ ������

.������ ��� �� � Ô�¯ Ä� ·� Ð³��� 2022 §�� �¬ ������ ���� �� ���� ������ ���	 ������ ±	 ���ª®� ·���� ��� À���¬

 ���¬�¯��� Ð�¯��� Â�����
��������

 World Competitiveness
Yearbook

 ������� ���¬�¯���
 ��������

 World Digital
Competitiveness

 ������� ���¬�¯�
 ��������

World Talent
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(World Competitiveness Yearbook) الكتاب السنوي للتنافسية العالمية
 å���� ���� £� ­������ À������ ��°��º� ���	 ����¬� ������ ����� ��� 
�� ��¯
 �������� ���¬�¯��� Ð�¯��� Â����� ����
 
�� �� ��
 Ð	 ���� ¤�� ����� À���������  ��¬	 �� Õ����  �©��	� ´����� �����  ����� �����
 ������  ����°� ������

.������� ���� ���� ±	 £������� ���¬ £�Å��� �½�
 �½���

 ­��� �� �����Á� Õ�� �� ������� ��ª��� ����
 Ç�¡��� ������� �³� �¬ ��°� Ð³�� �ª«��� ������ ��	 ±	 �©³��
 ���µ��
 �� ��� (IMD) �����®� ���¯��� ������ ������ ±	 Õ�� À������ ��©��� �ª«� ������ �� �� ���³��¯��� ���É ��°���� ¢¦� ��

.(CPI) ������ ��©��� �ª«� ���°� ��	

 �������� �������
 ������ ����

�ª«���

Ð��°��º� ���¨�
 (Economic Performance)  

�������� �������
(Government Efficiency)  

 ¢���º� ����©
(Business Efficiency)

������� ��¯���
(Infrastructure)  

(World Digital Competitiveness) التنافسية الرقمية العالمية
 Ð�«� ����� ���Á���¯�� Ñ������� ������ 
�� ��°��º� ���� ����¬� ������ ����� ��� 
�� ��¯
 ������� �³� · ç���

.§�� ���
 £��µ���� ����µ��� ¢���¨� Ø²���� �������� ��������� �¬ ¢����� 
��
 �������� �������

 ������ ����
�ª«���

�¬�����
 (Knowledge)

��Á���¯����
 (Technology) 

�������� �¬ �����µ��
(Future Readiness)

(World Talent) تنافسية الموهبة العالمية
 À������� ����«��� �����
 ��������� ��
³Á� ¢���� ��Å� ¤�� ����¬� ������ ����� ��� 
�� ��¯
 ������� �³� · ç���

.��������� ������� �¬�� ¤���

 �������� �������
 ������ ����

�ª«���

���¯���� ���Ë��º�
  (Investment & Development) 
 

��
²�µ��
    (Appeal) 

�����µ��
 (Readiness) 

 ��������� 2023 §�� �¬ ������ ���� �©�� � �Á��
2022 §��� Ç�¡�� ������� �¬ �©����� �Á���� £�

��	 ��
�Á�� 100

�Á�� 8.22 �¯����©��� 8 �����

38
��	 ��
 ���� 64

65.59

 ��������� 2023 §�� �¬ ������ ���� �©�� � �Á��
2022 §��� Ç�¡�� ������� �¬ �©����� �Á���� £�

��	 ��
�Á�� 100

 �Á�� 0.57 �¯����©��� 3 �����

Û�
��	 ��
 ���� 64

65.14

 ��������� 2023 §�� �¬ ������ ���� �©�� � �Á��
2022 §��� Ç�¡�� ������� �¬ �©����� �Á���� £�

��	 ��
�Á�� 100

�Á�� 8.42 �¯�����©�� 13 �����

28
��	 ��
 ���� 64

63.19
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 ��� Õ�� À(WJP) �������� ������� ����� ���¯� �� ���°�� ±������ ����� �ª«� �¬ ������ ���� Ø���� �Á	 �� «�����» ���

 ��µ��� ������ ����¨� £� ������ ��¬���� ������ �½���� ��
 �È¦È ±���� ���� ��� ¿�²� À2023 §�� �¬ ������ ���� �� ��� ¢�¨

 .(UNDP)�����®� ������� ·�¨� Ù����
� À���¯���� ¹�Å¡��� 
��¨�

 
�� ¢����� ·�¯��� ��¯�� ±�© �²� �� �Ë� À�������� Ù���� �¬ ��¯�� ¢¦� �� ±������ �����
 §����º� ±������ ����� �ª«� ����

 �	 ÀÂ������ ±������ 
�� �©�� ���� ���µ�� ��� 
�� ´�� �³�� À¢��¬ ���
 ����� ��Å���� ·�� ����µ�� ���© �²� �� �	 À·©�����

 ��  Ù���  §��¡���  ¢¦�  ��  ¿�²�  À��������  �³�  Ù����  �����  
��  ���¦�  ��  £��µ���  
���  ��  ����  ����«���  �������

.���������� ����¡��� ±����� Ð	��� ���¦Å���

 ��Á���� ¾������ À(���¬ �ª«�) ����¬ Æ¦��� 44 
�� ����� (���ª«�/����Å�) ������ ����� 8 �� ±������ ����� �ª«� ±����

.���� 142 �ª«��� �ÅÎ�� À±������ �����
 §����� ¤��	 
�� 1 ·���� ����� (1 
�� 0) ��

مؤشر سيادة القانون الصادر عن منظمة

(WJP) مشروع العدالة العالمية

Lorem ipsum
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 ��Á���� ³ Ô�«�� À(CPI) ������ ��©��� �ª«� �Á�� Â����� �¬ Ø��¯� ���� ������� ���°��� ��	 ��� ±������ ����� �ª«� ±	 
�� ���ª®� ��µ�

 ������� ��¬����� ���¯�� å Ô̄ � Ä� ����� (������ Â��¶) ���Ë�� ������� ������ ���¯��
 Ð	��� �¦Å��� �¬ ±����� ±�� ¹�¬ ����¡�� ����� ����

.§����� ����� ��¶ ���

 �����  Ù����)  ¢��  ���  �ª��  «�����»  ����  ���

 £�  ±������
  (2023  §���  ±������  �����  �ª«�

 �������  �����  ���¯�  ��  ��°�¡���  ��  ����µ�

 ��²  ������  £��µ���  ����¯��  (WJP)  ��������

 ����� ����� �¬ �ª«��� ��� ¸������ ���¬ ·�� À��°��

 ���ª«���  ���  ��  ¦�¬  ������  ����  �¬  ±������

 ������  ´�©  ���Á  ·��  
��  ¢�����  ��������

 �����  ����µ��  �ª«���  �����  �����  À­¯�  ��������

 ����¼
 ����� £¬�� À������ ����
 ������ ���� ·�

 
��  ���������  ���¦�®�  ·���  �������  ���ª«���

.������� �����®� ���°��

2023 §�� ������ ���� �©��� 2023 §�� ������ ���� �Á��

0.58
�Á�� 1.00 ��	 ��

52
���� 142 ��	 ��

Æ������

2
¢�� 9 ��	 ��

�������

���� 46 ��	 ��
´�¯°� ���

����� ¤���� 

������ 

43

 
 

1 �� �Á���� (��Å���) ������� ������

�������� ��Å���� 
�� �������� ������
������ Â��¶

�������� �������
�����¨� Ö�����

��¨�� §��¯��
����¯��� ²���®�

������� �������
����¯µ�� �������

0.55
0.66
0.43
0.45
0.87
0.66
0.58
0.47

�������� ������� �¬ ���������� ���� ���Á��
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مؤشرات ذات الصلة بمكافحة الفساد
:��¯�� �������� �������� ������ ��¬���
 ��°�� ��² ���ª«��� ���
 «�����» §���     

2023 ��ª��� �ª«�

�
�µ�� ¸��¡�� ��ª��� �ª«�� �Á���� �¬ ¸��¡�º� �����

 ����È¼�� ����µ��� ��ª��� ���¡� �ª«��� ¢��¯��
 ������ ���� ¢���� �¬ ����µ��� ¢���¨� 
��

 Trace- matrix:TRACE Bribery Risk
Matrix

100/49.00
�Á����

Û

 ����� ����Í ������� ������ �ª«�� �Á���� �¬ ������� �����

2023 ������� ������ �ª«�

 ÀÇ�¡���  §����  ����Å���  �¬  ������  ����
 Ð�²  ·���µ
  ��������  �������  ���	  �����
 ��¶ ·���Á ������ �Ë©	 ���
� À������� �������
·����� ����	 £��Á �¬ Â���®� ������ ¢���¨�

GCI: Global Corruption Index

100/50.58
�Á����

4.31
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التميز في الخدمة العامة
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معايير أخلاقية

لخدمة عامة متميزة
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 ¢¦� �� ������ �� ����� ������ ������� ±��� ±¼
 
��� ±	 Ñ���¨� ¢���� �� ������ ��¬���� ������� ·�¨� ������� ��Å��
 ������� ·�¯���� ��
 ±�������� ±������� £�¡� ±	 �Î�¯� ­�	 
�� ������º� Ì¯� ��© À��¬������ ������� �� Í��� ���� �����Á®�

.������ �������� ������ ¢���¨� ������ ����¯��� �����¼��� ��
������ (������� ��³�� �������) ������ ¾�°¬®�� Ê����� �����

 �½¬ �� Ç�¡ª¨�  ������  �������   ��� À����Å���  ������º�  ���ÅÎ� ����  ��������  ��
�����  ��	  �������  ��³��  �� ´����  ������
 �	 À�½���� ��� �¬ ��°�¡��� �������� ��¨ ·�� Ä�� À������� ��³�� ����� Ø²��� �½��� ���� �� ¿�²� À±������ �¬ �����¡��� �����¡��

.«�����» ����� �� ���
 ­��� ���

 �	  ����Í  Ð	  ��
���
  �½����  §���
 Õ������ ���¬ ¢¦� £��¡�� ���Ë� Ì��
 £�  ���¯��  º�  ������  ���©  ±��
 ������  �����  ·��  ­�×¬  £��¡��  �����

.������ �
��¯��

�������������	
��������®�

¢�	 �����
 ����  à����  ��  Æ����  60  ¢¦�  ·���  Ð³��  ����®�  ��

.�°¯���

����®� Õ����
 3  �©  �����  ��  Æ����  60  ¢¦�  §���  Ð³��  ����®�  ��  

.­�°¯� �¬ Ì¡��� ��
 �� ���¯�

 ����� �����
 Ê��  à����  ��  Æ����  90  ¢¦�  §���  Ð³��  ����®�  ��

.�°¯���

  ��� ���Å� ¢¦� �� Ê����� ·����� ��������� �������� �¬��� ±ß� ¿¯���

في مجال الكشف عن الذمة المالية
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 ��³��¯���  ���¦��  ���� ³¯� �������  ��³��  �������  §¦���  ����
.2024 ���� 31 
���� 2016 �¯�� (2) ·�� ±������

إقرارات الذمة المالية

 ����¦�� ������ ³��¯�� ��������� �������è� ���©������ �������Á®�
.2024 ���� 31 
�� �½���� ±����� ��³��¯���

 ³¯� ���©����� ������ ����� ��� ������®� £�Í��
2024 ���� 31 
�� ���¦�� ����

 ������� ���¬ ¢¦�  ����� ��� ������®� £�Í��
(2024 ���� 31 
�� 2023 ���
�1 ��)

 ¢�	 ����� ����� Õ��������� �����

1,4
39

5,
69

7

1,2
46

 ¢�	 ����� ����� Õ��������� �����

16
,6

98

18
,5

46

6,
48

2

99.4%

41,726

8,382

�¬ ������®�
�����������°��

.������� ���¬ ¢¦� ������®� ����Á�
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لجان فحص إقرارات الذمة المالية

 ·���� ���¬ À������� ���é� Æ��¬� «�����» �� �� ç����� ������� ��³�� ������® ��������� ������ Ì���� ����� Ì���� ±�µ� 
����
 ������® Æ������ ����� ��¶ ��© ����Á ���ª ��Á� ¢�� �¬ ��Í¦�� �������� ������ ������
 Ì���� ±�µ� §��� ������� ��³�� �������

.�°�¡��� ���µ��

 ��  ������®�  Ì�¬  ����
 ����
 ³¯� �����¡��  ����Á�
 31  
��  Ì������  ±�µ�  ���

2024 ���������������

9ä%
 ¢¦�  ��°�¬  ·�  ����  ������®�  ���

������� ���¬

 ³¯�  ��°�¬  ·�  ����  ������®�  ���
 ���� �� 
�� Ì���� ±�µ� ��� ����


���Û
 

  

 14,560

33,572
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في مجال البلاغات
 �½���� §��� ��Å¯��� �³� ��� À±������ ²����� ·��µ��� Ì¡� ���� ������ �� ������ ������� ·�¨� ������� �� Õ��Ë�� �°��� �¬ ��Á
 �¬ ��� ��Î����� ����� ������ �ºº���º� £�Á� ��¶¦��� �����Á� �¬ ��³��¯��� �����º �� £
���� �°��� ���
 ������ ��¬���� ������
 ­Á�	 �� Æ��Á� (11) ��� ¤��� ����
 CPI ������ ��©��� �ª«� §��� ��© À����°��� ��� ������ �º�� �� ��Î����� ¢������
 ·����

.�½���� ����°��� ��	 ��� ��Î�� Ä��� ��������� ������� ��¯� À������

Ï¦��� ·����

���� ������ ·���Á
�½���� ���¬ Ì�¡�

 �����º�  ·���Á
������ ¢���¨� 
��

��ª��� ·���Á
²��¯�� ¢¦Î����

 ·���Á
�©��µ�� Â�����

 Â����� ·���Á
�������

 ·���Á 
�½���� ��� �����

 ·���Á
��¬�¯��� �����

 ·���Á
�º����� �� ´����

 ·���Á Ð	
Ì¯� ¤��	

±������ �����
 ��������
 

���¬ ·���Á

¸���� ·���Á
å��°���

¢���¨� ��¶ ·���Á 
Â���®� ������

 ·���Á
´������� �������

 �������� ·���µ��
������� ���


 ����� ����Á
������� ��¶

Æ����� ³�� 118 
�� �°��
�½���� ��� 
�� ������

 �������®� ������ ���� �� ¿¶¦
 §��
Incident_report@nazaha.gov.kw

�	
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البلاغات في إحصائيات

 ������  ����  ��¶¦���  ���  ����Á�
 ������  ������
��¯��  
����������  ���������������
 ��³��¯���  ������¦��  ��������  à����  ³¯�

.2024 ���� 31 
��

 ����¶¦��� ��� ����Á�
.������� ���¬ ¢¦�����

 
����  �����������  ��¶¦���  ���
 ���¬  ¢¦�  ����������  �����
��¯��

.�������

 ��Í�� ������� ��Å�� ����
 ¢¦� ������ ����Á 7 
��

.������� ������¬

7420

8 10
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�� �È¨� ����� ���ª«� ��¯���� ��µ������®� ���� ��©
 ����  �©  ¤����  
���  §��  ���
  ��µ������®�  ¤����
 £� �¬���� ��
 ÀÇ�� ���
 ��¯����  ��µ������®� ����� ��
 ¤�� ����� ���ª«� ���Á 
�� À��°�� ��² ������� ���ª«���
 À�¬������� Ù���¯�� �� �µ��� ��� ���Å��� �¬ Í����� §�����
 Ð�¯� ����� ·����� ��� ����� ���Á� �¬ �������� ¿�²�
 ��¬�  ¿�²�  ���È	�  ��µ������®�  ���Å�  �¬  Í�����  §�����
 ������ ���¨� Ú�Å� �����
 ���
 ����� ������� Ñ���ê�

.��µ������è� ������ ���Å��� �¬ ����� ��� �������º�

إستراتيجية الكويت لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد

 ³���¯� ������
 ³¯� ��¯���� ��µ������®� ����� ��� ��������� Í�µ�� ����

2024 ���� 31 
����� ���µ��������®�

76%

70%

 

 

 
§���� ��Å���

¢�¨� ������

���Ë�� ������

Õ��Ë�� ������

£
���� ������

Ç�¡�� ��Å���

£��µ���

�°°¡���� ��½����

84%

85%

 

 ������ 2025 §�� ����� 
�� ������� ·� ��� À2024 §���� 
��� 2019 §���� �� � Æ��
 ���¯� ��� ����� ��¯���� ��µ������®� ����

 ���ª«�� ������� ������ 
�� ��¯� �© §��� À������ (47) 
�� ��Í�� �����	 (13) ��¯�� Ø��¯�� À������ Ñ���	� ����� ��
�	 
��

 ��µ������®� ������� �����Á� Í�µ�® ������� ���¯�� �Î�
 ��� À��µ������è� ��¯���� �Å¡�� �¬� ³��¯��� ��� ��������� £��Á� À����¡�

.%90 �¬������� ���¯�� ±	 Õ�� %79  2024 ���� 31 
�� ���¦�� ³¯�
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بناء ثقافة وطنية
حول أخلاقيات
الخدمة العامة
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¢�¨� �°���

������ §���¨�

���¡�� �°���

����Á���� �������

������ �°���

��¯���� ��������
��������� ¢�����

£
���� �°���

³��¯��� ����É

���Ë�� �°���

������ §���	

���Ë�� �°���

�������� ��
�����

Õ��Ë�� �°���

²����� ·��µ���
±������

£
���� �°���

������ ±������

اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد

:��� À¢�°¬ 8 
�� (United Nations Convention Against Corruption) ������ ��¬���� ������� ·�¨� ������� Ð����
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استعراض تنفيذ اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد

 ³��¯� ¤�� ¸������ �¬ Ê������
 Ñ���¨� ¢���� §��� ¢¦� �� ������º� ³��¯� �¬ Ñ���¨� ¢���� ������ ��¬�� ����� ������ ����� ��
.������º� §���¨ ¤��¨� Ñ���¨� ¢����

 ��� ¢¦� ·��� À���¯� 5 Ö�Î��� ¸�����º� ������ ������ ���) ¸������ ���� �© ����
 �¬ Ñ���¨� ¢���� ���� ��� ·�� À���ß� �³� �Á��
�
 ���� �© ¸������ ·�� Õ�� (��Ô����� Ñ���	 ¢��)� (��ë����� Ñ���	 ¢��) ����� ���¦� �� ·��� À(������º� ¢�°¬ �� ���°¬ ¸������ ������
 ������ §��� ����� ±��� À���	 ±�� À��Ô������� Ñ�Å�� ������ ��¬��Îµ�� ��Å¯��� ��� �� ������� ±��� À�����	 ����ë����� ������ ��� �� Ñ��

.��Ô������� Ñ�Å�� ������ �È���

ì¸�����º� ����� �	�
 
��

¸�����º� ����� ����

 ·��µ���" Õ��Ë�� �°��� ¸������ ����� ³½¯�� ���ª ��� À2015 §�� 
�� 2010  §�� �� ����¨� ������º� ³��¯� ¸������ ���É �� 
��¨� ������ �	�


.������º� �� "������ ±������" £
���� �°���� "±������ ²�����

 (���¦����)  �����  ���  ��   ������º�  §���	  ³��¯�  ¸������  �����  ���  ��  �������  ���Å Ä���  �������  ������  ����  �������  2012  §��  �¬�

 £
����  �°����  "±������  ²�����  ·��µ���"  Õ��Ë��  �°���
  ���¡��  ����������  ������  ����  ³��¯�  ��
����  ¿�²�  ������  ������  ����  ������  (��
��È	)�

.Ê�³�É «�����» ����� §��� ¿�²� ÀÊ�³�É ¸�����º� ����� (¢���� ���Í�) ���� ��� "������ ±������"

 ¢���� �� ������ ������ §��� �����© ����Á ���
� À2020 §�� �¬ ���¯� ±	 ¸������ �� ±�©� 2016 §�� �	�
 ��¬ ¸�����º� �� ����Ë�� ������ ��	

 ������ ����� ��� À2024 §�� 
�� ����Ë�� ¸�����º� ���� ����� UNODC ����µ��� ����¡���
 �¯���� ������� ·�¨� ���� ��� ��������� �����Á� ��

.������º� �� "����Á���� �������" ���¡�� �°���� "�������� ��
�����" ���Ë�� �°���
 ¸�����º� ����� �� ����Ë��

 ������ ���� ³��¯� ��
���� ¿�²� À(���
��
� ��Î���	)� (±�����¶���) ����� ��� �� ¸���� Ä�� ������ ���� 
�� ������ ���� 2017 §�� �¬�

 �������� £��Á ¢������ �� «�����» ����� Õ�� À����¨� ������º� �� (����Á���� �������) ���¡��� (�������� ��
�����) ���Ë�� �°���
 ���¡�� ����������

 ����� �� (UNODC) ���� ������ Ð��Á� À��¯���� ��¯���� ���µ�� £� ���¯���
 ���°��� ��³�
 ���¡�� ���������º ������ ���� ³��¯�
 ���� ���� ���¡��

.­������� ������ ����� �����¯�� ��������
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